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——记宝鸡市工商联副主席、宝鸡鑫诺特材股份有限公司董事长郑永利
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产品涉及医用钛网、钛钉、人工关节

和航空航天高端材料领域，8年进军国际

市场，销量以20%的速度突飞猛进；14年

磨砺于高端钛材领域，成为航空航天领域

合格供应商；经过20年发展洗礼，形成了

医疗板块八个系列、上百种规格产品，建

成国内专业的医用植入物钛材生产基地，

国内市场占有率达25%以上；参与8项行

业技术标准制定，获得 18 项国家专利。

创造这一系列伟绩的人，就是宝鸡鑫诺特

材股份有限公司董事长郑永利。

细分领域露锋芒

浓眉大眼、敦厚结实，一身纯蓝色的

工装与普通员工没什么两样，普通话与秦腔

“双语”流利。要是不对话交流，你可能不

会把他与一家优秀民企的老总联系起来。

提到“钛”，郑永利总有说不完的话。

随着他的讲述，记者走入了他的内心

世界。

郑永利的父母都是宝钛集团职工，从

小到大，他听到最多的词就是“钛”，看到

最多的东西也是“钛”。可以说，“钛”伴随

了他整个少年和青年时代。

大学毕业进入宝钛工作后，郑永利对

“钛”表现出更为浓厚的兴趣。在师傅的

言传身教下，他把钛材加工的每个环节都

熟烂于心，并利用业余时间自学相关知

识。当时，钛材加工仅限于国有企业，产

品不愁销路、员工待遇优厚，是不少人羡

慕的好职业。郑永利不人云亦云，而是潜

心在钻研技术的道路上摸爬攀登，别人玩

耍娱乐的时候，他却在专心啃书本；别人

游山玩水的时候，他却选择与图纸车床为

伴。日积月累，凭借过硬的技术和管理才

能，郑永利很快从一线工人升任车间主

任，再到难熔金属事业部生产主管，走上

中层领导岗位。2007 年，正当郑永利踌

躇满志准备大干一番时，企业却对他的岗

位进行了调整。这一次调整犹如给火红

的钛棒猛地浇下一盆冷水，让他的工作热

情锐降。郑永利思忖，体制内的墨守成规

一时难以改变，即使自己在这个岗位上待

下去，将来也很难成就大事。

经过反复考量，年轻气盛的郑永利决

定辞职另起炉灶。在当时，以他的年龄，

他的职位让许多同龄人羡慕不已；而他出

乎意料的决定，让领导和身边的工友们都

捉摸不透，家里人也是一片反对声。郑永

利耐心地分析利弊，最终做通了妻子的思

想工作。

人从“舒适区”连根拔起、换个环境，

无疑是痛苦的，也可能断送前程。走出从

小生活的厂区大门，郑永利的内心充满了

踌躇和不安。以常理来说，大多数的辞职

者都会选择自己熟悉的、游刃有余的本职

行业，精耕细作，以图做大。而郑永利的

决定再次震惊了所有人，离职后他不再涉

猎原有的行业，这就等于是白手起家。

当时，在宝钛公司厂区周边从事钛

产业的小企业比比皆是，而郑永利却舍

近求远，选择到偏远的姜谭工业园谋划

未来。

方向定了，具体要做点什么呢？这

时，一个久远的镜头映入郑永利的脑海。

在车间一线工作时，曾有一个客户想要加

工医用钛器械，他边干边想，企业既有材

料又有技术，为什么自己不能出产品？这

个想法很快在郑永利的脑海中储存下来。

三十出头的大小伙子，第一次去省级

有关部门打探信息，这需要多大的勇气？

郑永利没有畏难，竟独自一人跑到省食药

监局咨询，得到的答复是，医用钛器械这

个事可以干，但需要投入上千万元，时间

最短三年，还要有自己的团队和高端

设备。

自此以后，凭着一腔热血和被逼上梁山

的勇气，郑永利开始在全国市场“游走”。

2007 年冬天，郑永利踏上了东行的

列车，开启了华中地区的调研之旅。这次

调研也成为催生鑫诺作出重大战略选择

的重要一步。经过月余时间的奔波，郑永

利发现一个秘密，京津沪苏地区医疗器械

厂家的产品正经历从不锈钢向钛材转型

的阶段，而欧美国家应用多年的医疗器械

产品在国内却属于起步阶段，国内医用钛

材紧俏。这一发现让郑永利眼前一亮。

“总不能空手而归吧。”抱着试试的念

头，郑永利在张家港一家企业门口咨询

时，恰好碰到天津一家企业的工程师。经

过一番肺腑交流，郑永利用诚心感动了这

位工程师。“医用钛材行业正面临困境，刀

具、模具及加工难度大。”他把工程师的每

一句话都记得真切，每个数据都刻在脑海

里。同行之间的沟通，让郑永利顿觉有种心

有灵犀的感觉。在这名工程师的盛邀下，

郑永利顺利迈进这家大型企业，经过一番

交流，对方认定他是一名钛材方面的内行，

当即决定让他先做一批医用钛材小样。

这样的结果让郑永利激动万分。虽

说是一批小样，但却奠定了鑫诺迈向国内

医用钛材领域的第一步。

“说真的，因为量小，做起来很辛苦，

但我们一直坚持了下来。要维持企业正

常运转，不得不再接一些小活。一家企

业如果没有拳头产品，始终是没有竞争力

的。”郑永利说。

开创发展新纪元

创新是企业持续健康发展的灵魂，是

驱动力。郑永利深谙此理。

在 2009 年公司中层会上，郑永利提

出了产品聚焦的概念。经过对市场的分

析和研判，郑永利认为，我国医用钛材生

产才刚起步，这最接近自己在一线生产时

的初心，瞄准这个领域，必将会有大作为。

之后，恰逢全国医疗器械协会外科植

入物分会年会在贵州遵义召开，郑永利与

同学合作制作了 PPT 课件，并代表行业

作了人体植入物钛材生产可行性的演讲，

短短几分钟的内容，赢得了许多与会专家

的首肯。就是这几分钟，却在医用钛材领

域引起了巨大震动。

回来后，郑永利信心满满、底气十足，

更加坚定了聚焦医用钛材生产的目标。

当时，公司部分股东持反对意见，认为扔

掉其他业务，专门生产医用钛材，企业难

以吃饱，前景面临许多不确定性。郑永利

则用企业的生产数据，以自己独到的见解

阐述观点，力图说服大家。虽然仍有反对

的声音，但郑永利以“咬定青山不放松”的坚

强意志，铁了心要向医用钛材领域进军。

功夫不负有心人。在郑永利的坚持

和努力下，公司聚焦一个目标，将开发高

性能、高精度医用外科植入物钛材作为主

攻方向，短短3年间，企业医用钛材销售

额一举突破 3000 万元，开创了公司创新

发展的新局面。

2012 年，郑永利主动申请中国医疗

器械协会外科植入物分会年会的筹备权，

很快获得批准。随即，他马不停蹄，又与

宝钛集团再度合作。不久，中国医疗器械

协会外科植入物分会年会在宝鸡召开，将

公司发展推到一个新阶段。此刻，郑永利

却开始谋划全球战略布局，先后在巴西、

德国等6个国家设立营销网点，产品销量

以每年 20%的速度高速增长，到 2015 年

底，公司销售额突破6000万元大关。

探索寻求新突破

有位哲人说过，站在巨人的肩膀上，

你会看得更远，舞台会更加广阔。

在企业快速发展的同时，郑永利以永

不满足、奋力击水的气概，再次踏上第二

次创业的征程。

经过市场的锤炼和考验，这时的郑永

利目标更大，心胸也更加宽广，这次他瞄

准的是高端医用钛材。跑省城、请专家、

探市场，这次的答复是，投资如此高端的

项目，软硬件投入至少需要5000万元。

当时，国内高端医用钛材领域用的多

是欧美品牌的产品，对本土产品不看好。

经过分析，郑永利认为，世界一流产

品能被国内市场认可，那我们为何不研发

引领国际的一流产品呢？又是测算，又是

数据解析，又是思想碰撞，郑永利最终明

确了生产高端医用钛材的目标。

工欲善其事，必先利其器。通过选

址、订购设备、产品定型，历时3年，一座

崭新的集研发、生产于一体的现代化企业

矗立在渭水之畔。随着这些高端设备和

人才的引进，企业在医疗板块形成了人工

关节、人工骨、断骨固定器、脊骨矫正杆、

骨髓内钉、人工心脏瓣膜、牙科植入物、头

盖骨等 8 大系列、上百种规格的主打产

品，成为专业医用植入物钛材生产基地。

产品在国内医用钛材市场的占有率达到

25%以上，到2019年，公司销售额突破亿

元大关。

在郑永利的带领下，公司与中国航天

科技集团等单位联合制定了8个企业技

术标准，成为中国航天科技、中国舰船、中

国航发的稳定供应商。

一封封感谢信、一句句诚挚的答谢

语，与铿锵有力的“并肩携手，创新超越”

的励志誓言，将鑫诺人与祖国的航空航天

事业紧密相连。每到此时，郑永利在激动

之余，总是深感肩头沉甸甸的责任。

合作迸发新机遇

“没有营销今天死，没有研发明天

死。”这是鑫诺公司的座右铭。

为寻求新机遇、谋求新发展，郑永利

提出了“设备、人才、研发”三个负重前行，

产品走差异化发展之路，专业化、高精度

的补链目标。

在别人注重产品的材料时，郑永利团

队却把关注点放在应用端上。某省医药

公司医疗器械分公司总经理非常熟悉医

生和材料应用端的感受，能把医生的应用

语言翻译成材料术语，使研发更精准更高

效。郑永利与其交谈一次，便下血本引

进，让其享受与公司老总一样的待遇。正

是有这样的宽阔胸怀，企业引进的大专以

上人才已占到公司总人数的一半以上。

研发是企业创新发展的不竭动力。

郑永利深深明白这一点。为此，公司每年

以近千万元的研发经费投入，推动企业扬

帆远航。郑永利自己不做袖手旁观者，而

是永远与研发人员站在一个战壕拼搏。

2021 年夏天，深圳一客商慕名前来

询问超声刀的材料问题。郑永利诚心将

研发产品的数据毫无保留地展示给对方，

并迅速将研发的材料发给对方。一周后

对方回复，产品性能指标非常接近他们的

需求。郑永利立即带领研发团队奔赴深

圳，进行现场演示、测试，赢得了对方的信

任和肯定。随即，由双方技术骨干参与的

深圳研发小组成立。

“到2022年，国产医用超声刀打破美

国垄断，在我国南方 16 个省医疗行业中

标率达50%，占据了南方大半个市场。”郑

永利自豪地说。

随着市场需求的稳步增长、国内外同

行业的竞争，企业面临新的发展挑战。郑

永利带领研发团队，引进、吸收和消化国

外先进技术，深入研究钛材的新兴市场、

工艺和技术，开发多应用领域需要的新型

钛材，拓宽钛材应用领域；坚持走“产学

研”道路，分别与西北工业大学、深圳医疗

科技公司、中国科学院等单位建立合作关

系。公司自主研发的“高性能高精度医用

钛材”“生物用超声刀刀头材料”“TC4弹

性髓内针”等产品，填补了国内多项空白，

取得了多项科研成果。

国际国内市场和形势不断变化，适者

生存的法则让经营者不断调整发展战

略。面对未来，郑永利提出了公司五年发

展的“1234”战略，初步完成国内国际医

疗、航空航天、新领域市场的战略布局，形

成医疗、航空航天用钛、钛合金及高温合

金等核心产品，完成公司股份制改造，加

快IPO上市步伐。

饮水思源报桑梓

在发展企业的同时，郑永利始终不忘

回报社会，积极参与社会公益事业，助力

乡村振兴，先后为周边农村提供就业岗位

30 多个；倡导成立“鑫诺爱心帮困基金

会”，帮助家庭困难职工解决生活上的难

题；积极参与宝鸡市慈善总会、市政协、渭

滨区慈善协会等单位组织的扶贫帮助、对

口扶贫、助学助困等活动，捐款捐物达20

余万元；助力脱贫攻坚，帮扶千河镇、天王

镇贫困户125户，资助金额累计达200万

元；2019年至2021年期间，为磻溪镇捐款

7230 元、捐物163 件，为宝鸡高新区慈善

协会捐款5万元，为宝鸡市慈善总会捐款

1.48万元。

2022 年初，郑永利带领团队紧急调

配资源，驰援西安疫情防控，捐赠2万斤面

粉和物资，为磻溪镇政府疫情防控点捐赠

方便面100件、瓶装水40件。3月，宝鸡疫

情防控形势严峻，公司紧急协调资源，采

购医用防护服、防护手套、口罩、方便面、

面包、饮用水等物资，为高新区工信商务

局捐赠医用防护服300套、医用防护手套

5000双，为高新医院捐赠方便面50箱、面

包 25 箱，为方舱实验室捐赠方便面 150

箱、面包75箱，为马营镇燃灯寺村捐赠方

便面20箱、饮用水20件、医用口罩500只。

因成绩突出，公司先后被授予“慈善

呵护关爱童行”公益慈善活动先进单位、

宝鸡高新区村企共建助力乡村振兴先进

单位等殊荣。

郑永利表示：“在未来的市场竞争中，

只有不断赶超世界先进水平，尽快缩小与

国外钛工业发达国家的差距，稳定在行业

中的技术核心地位，才能谋求公司的更大

发展，保持在国内钛行业中的绝对优势。”

□ 唐文辉 丛声

郑永利，1971年12月生，陕西宝鸡渭滨

区人，中共党员，西北工业大学在职研究生

学历。现任宝鸡鑫诺特材股份有限公司

董事长、党支部书记，宝鸡高新区民营企业

协会党委书记，宝鸡市人大代表，省工商联

执委、宝鸡市工商联副主席。曾任宝鸡市

第十一届、十二届政协委员。

宝鸡鑫诺特材股份有限公司成立于

2004年，是一家从事医疗、航空航天用高端

钛及钛合金材料的研发、生产、销售的高新

技术企业，是陕西省“专精特新”中小企业、

工信部第四批专精特新“小巨人”企业、

陕西省制造业隐形冠军培育企业、陕西省

上市后备企业、陕西省中小企业创新研发

中心。

公司现拥有先进设备280余台（套），多

项关键设备达到世界先进水平。公司具备

年产航空航天、医疗用高端钛合金材料

1500 吨的生产能力，主导产品广泛应用于

航空、航天、舰船、兵器等国防科技工业和

医疗等民用领域。公司是国内最大的医用

钛合金材料研发制造企业，产品出口德国、

美国、巴西、土耳其、捷克、韩国、俄罗斯、印

度等国家和地区，并在海外建立了6个营销

网点。

公司与西北工业大学材料学院建立了

良好稳定的产学研合作关系，2014 年被认

定为宝鸡市企业技术中心，2015 年被认定

为陕西省中小企业创新研发中心，2020 年

被认定为陕西省企业技术中心，2021 年与

西安交通大学第一附属医院等机构联合创

建陕西省医工融合产业技术创新战略联

盟，2022 年被认定为宝鸡市医用植入钛材

工程技术研究中心。

公司现拥有国家专利18件，其中，发明

专利9件、实用新型专利5件、外观设计专利

4件，公司产品先后通过 BS EN ISO9001:

2015、ISO9001:2015、ISO13485:2016 等质量

管理体系认证。公司先后荣获陕西省民营

经济转型升级示范企业、“宝鸡·中国钛谷”

产业集群骨干企业称号。
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公司承办2023年钛博会医疗分论坛


