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个 人 小 传

——记邦定服饰（陕西）集团有限公司董事长肖海
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寒窗苦读数十载，秉读诗书千万

册，日夜奋进辛劳悴，只为今朝提名

时。对于一个农村娃来说，考上大学或

许是走出农门不多的选择之一，知识改

变命运是唯一的希望。肖海，一个从未

离开过陕北偏远小县城的农村男孩，通

过自己的发愤图强，以优异成绩考入西

安工程大学，这无疑是幸运的。

初入西安，城乡的差距让肖海切实

感受到了生活的不易。因此，想要改变

这一切的决心贯穿了他四年的大学生

涯。大学期间，肖海不仅潜心学习必修

课，还兼修了策划、运营、管理等课程。

课余时间，他还投身社会实践，磨炼自

己的意志，提高适应社会的能力。

肖海坦言，那是一个混沌又伴随着

快速成长的时期。混沌是一个农村少

年对于城市的认知、熟悉和适应的过

程；大量的社会实践又让他不断积累经

验，开拓出更广阔的天地。肖海的努力

拼搏得到了辅导员杨建军的认可，在杨

老师的指导下，他逐渐形成了一套自己

做事的思路和体系，而这对他日后的创

业产生了很大影响。

踏入职场

大学毕业后，抱着学习的态度，肖

海去了宁夏回族自治区一家上市企业

工作，担任厂长助理。“当时就想去一家

规模大点的公司，先学习积累经验，日

后再自己干。”

这是一家主要做羊绒产业的企业，

规模超过3000人，与大多数工人相比，

本科出身的肖海工作起来如鱼得水。

除了日常的本职工作外，因为厂里还需

要和国外公司进行设备安装调试，英语

功底不错的肖海主动承担了翻译工作，

备受企业领导器重。

2014年，正当一切都顺风顺水的时

候，肖海却莫名有一丝焦虑，仿佛一眼

就能望到自己的将来，毕竟这不是自己

希望的人生。当时恰逢国家提出“大众

创业、万众创新”号召，这也给了他很大

的鼓励。于是，肖海瞒着家人辞职了。

在对西安市场作了一番实地调研

后，肖海萌生出一个想法，要去创业，闯

荡出属于自己的一片天地。巧合的是，

肖海遇到了3位志同道合的同行者，大

家决定一起创业。

初创失败

肖海和伙伴们的创业是从一处老

旧小区的出租房开始的，购置材料、粉

刷墙壁、室内装修、布置家具，所有活都

是大家动手一起干。为节省开支，许

多办公用品也都是买的二手货，房屋

在四楼，没有电梯，大家就一件一件往

楼上扛。和大多数创业者一样，第一

个月每个人就像打了鸡血似的，战斗

激情高涨。

从第二个月起，公司逐渐步入正

轨，大家开始忙着四处寻找客户、拉业

务。公司的名称为西安龙啸商贸有限

公司，业务主要是给在夜市摆地摊的人

提供服装货源。那段时间，大家每天大

包小包扛着货联系业务，哪里有摆地摊

的就去哪里，最远都跑到了长安区。人

累得够呛，但由于款式、货源、价格等都

不占优势，一个月下来也只做成了几单

业务。

眼见生意不好，三个月后，最主要

的合伙人主动撤出，走的时候连招呼也

没打，甚至还拿走了公司仅剩的几千块

钱，从此杳无音信。紧接着，另外两位

合伙人也相继退出，当初创业时的四人

团队转瞬之间就只剩下肖海一个人。

三个月前热火朝天的战斗场面甚至还

没来得及回味，便偃旗息鼓了。

对于一个创业者来说，创业初期合

作伙伴的无故退出，是最为致命的伤

害。这段惨痛的教训，也让肖海在日后

创业团队人员选择上相当慎重。

置之死地

合作伙伴相继退出后，肖海经历了

一段暗无天日的日子，自我否定、茫然、

不自信，精神近乎崩溃。望着自己亲手

创立的公司，他最后想通了，“自己选择

的道路，就算跪着也要走完”。

于是，每天天不亮，肖海就跑到

康复路去了解市场，跟批发商聊天，

与商场里的消费者交谈，跑遍了 100

多家店铺。也就是在这个时候，肖海

第一次接触到了广告 T 恤衫这项业

务，“这项业务资金门槛低，不需要压

货，只要接了单子，用心服务，从上游

提货就可以。”像发现新大陆一样，肖

海难掩内心的激动，感觉自己找到了

出路。

恰好此时西安高新区一个做餐饮

的客户需要一批文化衫，因为数量不

大，肖海想，那就试试吧。因为没有样

品，也没有太多经验，肖海就拿着各种

图片先让对方选择款式，然后看样品、

试尺码，经过多次反复沟通，最终达成

了交易。这笔业务虽然只赚了几百块

钱，但肖海却特别开心，这也让他明白

了一个道理：只要足够努力就会成功，

创业这条路他是可以继续走下去的。

初次尝试的成功，加上大学四年

纺织工程专业的学习积累，让既懂设

计又懂面料的肖海有了很大信心。为

了拓展市场、接到更多的订单，肖海制

定了两条线路，一是瞄准各大高校；二

是紧盯各大企业园区。后来的日子

里，只要有时间，肖海就往西安各高校

跑，通过为校园活动提供赞助，不断扩

展人脉关系。特别是到了毕业季，肖

海主动帮一些班级设计特定文化衫，

协助学校举办设计大赛，挖掘消费潜

力，在高校中赢得了良好口碑，也拿下

了很多订单。

此外，肖海还经常穿梭于不同的行

业峰会、创业分享会和培训活动现场。

“那段时间，像疯了一样赶场子，认识各

种各样的人。”肖海说，递名片、聊天、自

我宣传成了他每天的必修课。

砥砺奋进

随着业务的增加，2018 年 5 月，肖

海成立了自己的第二家公司——邦定

服饰（陕西）集团有限公司，同时还创立

了自己的服装品牌——邦定，主要做西

装定制；三学士品牌，主要做校服定制；

衫里娃品牌，主要做公益活动定制。随

着公司的发展，服装定制的理念也得到

了社会各界的肯定和认可。

肖海认为，服装定制的最大难点，

就是要消除个人与企业之间的信息不

对称问题，尽量减少二者之间的壁垒，

让消费者的需求得到最大化满足。通

过一步步摸索，肖海逐渐蹚出了一条自

己的路，各种订单纷至沓来。2017年，

备受瞩目的欧亚经济论坛在西安召开，

通过招标，肖海带领企业成功拿下了大

会服装定制项目。

2021 年 6 月，肖海成立邦定科技

（陕西）有限公司，并先后为中煤科工集

团、航天城、陕西省纺研所等单位开发

出特种功能性防护服。这也标志着邦

定服饰集团已发展成为集服装设计、生

产、销售、研发为一体，专业从事服装定

制的企业。

从青葱岁月到三十而立，从初创失

败、赔钱、不赚钱到开始盈利，再到实现

年销售额 1000 万元的逆袭，肖海用了

短短几年时间便证明了自己当初的选

择是正确的。肖海的成功不是偶然的，

而是内心那一股永不服输的坚持得到

的回报。2018年5月，肖海获得西安市

未央区“好青年”称号，同年获得未央区

优秀青年企业家奖；2019年12月，肖海

获得西安市“好青年”称号。2019 年，

肖海多次返回母校西安工程大学，向学

弟学妹们分享自己的创业故事，影响带

动更多人创业创新，传播正能量、传递

真善美。

公益之路

如果说创业是肖海坚持的最正确

的一件事，那么做公益便是他迄今为止

坚持最久的一件事。从上大学二年级

开始，肖海就积极投身公益和慈善事

业，一直坚持到现在。

2014年9月，肖海成立“龙啸公益”

组织，设立“1元爱心基金”，专门用来资

助贫困等弱势群体，帮助生活中真正需

要帮助的人和组织。2016年以来，肖海

连续三年参与并支持了“山里孩子看古

都”大型公益活动，带领孩子们走出大

山、走进古城西安，了解外面的世界。

2018 年，肖海创立了第三个服装

品牌——衫里娃，他说这很符合自己

的身份——一个地地道道的“山里

娃”。品牌创立之初，肖海便决定，这

个品牌旗下每年销售额的 1%，将全部

拿出来作为公益基金，专门用于帮助

贫困山区的孩子。

无论是做企业还是做慈善，肖海都

尽可能做到“竭尽全力”，服务好每一个

客户，尽力帮助每一个需要帮助的人。

正如他在 2021 年岁末总结里写的那

样：“一针一线都充满温度，只想给你们

最好的服务和最优的品质。”这是肖海

内心深处始终坚持的东西。

肖海，男，1988 年出生于榆林靖边，现任邦定服饰

（陕西）集团有限公司董事长、邦定科技（陕西）有限公司总

经理、西安龙啸商贸有限公司总经理，西安助老爱幼慈善

基金会党支部书记，西安市靖边商会副会长。2015年获得

西安市新城区优秀创业青年称号；2018年获得西安市未央

区“好青年”称号，同年荣获西安市未央区优秀青年企业家

奖；2019年获得西安市“好青年”称号；2020年获得西安靖

边商会“扶贫救助爱心企业家”称号；2021年获得陕西省服

装行业协会“公益之星”称号。

邦定服饰（陕西）集团有限公司（以下简称“邦定服饰

集团”），成立于2018年，注册资金5000万元，是一家集服装

设计、生产、销售、研发为一体，专业从事服装定制的企业，

公司官网：www.51bdfs.com。

目前，邦定服饰集团旗下拥有邦定科技（陕西）有限公

司和西安龙啸商贸有限公司两家子公司，以及三个自有品

牌——邦定、三学士和衫里娃，主要业务包括西装定制、工

服定制、校服定制、文化衫定制等。

公司坚持以客户为中心的服务理念，坚持“传播正能

量、传递真善美”的企业使命，坚持“厚德弘毅，博学笃行”

的企业精神，始终秉持“个性、自由、时尚”的发展理念，与

西安工程大学建立“产学研”合作关系，努力实现“邦交四海、

定制天下”的宏伟目标。

邦 定 服 饰 集 团 简 介

最近在服装圈，大家都在热议一
个问题：为什么邦定服饰（陕西）集团
有限公司在西安当地用了不到10年
的时间便脱颖而出，一下子就火起来
了？现在，让我们一起了解一下邦定
服饰集团背后的发展故事吧。

邦定服饰（陕西）集团有限公司
（以下简称“邦定服饰集团”），成立于
2014年5月，由毕业于西安工程大学
的肖海先生创立。肖海，纺织专业背
景，带着对服装行业的热爱、对服装
业“有所为”的初心，开始了零基础的
艰辛创业之路。公司在创业初期以
文化衫销售为主，经过10年的探索
与积累，现已发展成为集生产、设计、

销售、研发为一体的服装定制企业。
目前，邦定服饰集团旗下拥有邦定科
技（陕西）有限公司、西安龙啸商贸有
限公司两家子公司，以及邦定、三学
士和衫里娃三个自有服装品牌。多
年来，公司坚持以客户为中心的服务
理念，取得了长足发展。

如何能够给消费者提供专业、便
捷的服务，这是邦定服饰创立的初
衷。当服装定制行业蓬勃发展进入工
业智能化4.0时代后，为消费者个性化
需求提供有力保障就变得越来越迫
切。西安作为历史悠久的文化古城，
服装行业发展与东部发达地区相比存
在一定差距，如何让西北地区本土的

服装业越来越现代化、越来越时尚，这
也是邦定服饰发展的价值所在。

以市场需求为导向，个人定制服
务与团体定制业务相结合，两手都要
抓、两手都要硬，最大化满足市场客户
需求，这是邦定服饰集团发展的终极
目标——“邦交四海，定制天下”。目
前，邦定服饰集团不断完善产品体系，
着力提升管理水平，推动公司步入2.0
发展阶段，希望更多志同道合的朋友
加入，一起将定制服装做大做强，服务
更多客户。

企业经营目标：以定制服务为基
础，用优质的服务满足客户需求；尊
重人才，吸引客户，创出名牌。企业

西装定制经营品类：商务西装、婚庆
西装、职业西装、时尚西装等，工服定
制经营品类：酒店类服饰、餐饮类服
饰、保安服饰、工业工服类等，校服定
制经营品类：幼儿园园服、中小学校
服等，文化衫定制经营品类：文化衫、
卫衣、马甲、冲锋衣等。

公司欢迎有梦想又不甘于现状、
有一定市场资源、想做一件有价值的
事情的合伙人加盟。

定制热线:
029-89635658
18991982732 邦小帅
招聘热线:
15399451923 邦小美

邦交四海客 定制天下装


